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O kursu

Ovaj uvodni kurs zasnovan je na PMI metodologiji koja je opisana u aktuelnoj verziji
standarda — Project Management Body of Knowledge (PMBoK Guide) sa ciljem da pruzi
pregled metodologije upravljanja projektima, pokrivajuci klju¢ne aspekte, grupe
aktivnosti i alate potrebne za uspesan ishod implementacije projkta bilo koje vrste.

Program ukljucuje i dve poludnevne radionice (na pocetku i kraju obuke) zasnovane na
simulaciji upravljanja projektom koja iskusnim i povremenim projekt menadzerima i
¢lanovima njihovih timova pruza dublje razumevanje osnovnih koncepata i glavnih
izazova u ovoj oblasti, kroz originalno, zabavno i prakticno iskustvo.
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Kome je namenjen kurs?

Svima koji zele da saznaju nesto vise,
utvrde ili unaprede svoje vestine iz
oblasti upravljlanja projektima

Uspesan projekt menadzer treba da

e poznaje terminologiju,

e osnovne principe i standardnu
praksu

e alate koji se koriste u oblasti
upravljanja projektima

e razume ulogu projekt menadzera

e poznaje mehanizme upravljanja
rizicima, stakeholderima i
komunikacijom

Cilj kursa

Projektnim timovima, njihovim projekt
menadzerima i saradnicima na
projektu

Rad na projektu zahteva timski rad.
Uspesno zavrsen projekat nije uspeh
samo projekt menadzera vec svih onih
koji su bili uklju€eni u rad na projektu.

Razumevanje znacaja upravljanja
projektom i svrhe svake faze u
planiranju i upravljanju projektom
omogucava efikasniju saradnju i
komunikaciju izmedu projekt
menadzera, ¢lanova projektnog tima i
ostalih saradnika.

Kroz stalnu interakciju i razliCite grupne aktivnosti uesnici ¢e na efikasan nacin usvojiti

znanja i nauciti:

e Klju¢ne principe upravljanje projektima kao osnov za donosenje odluka i

reSavanje problema;

e Kako da koriste najvaznije metode u oblasti planiranja projekta, ukljuCujudi

analizu stejkholdera, prikupljanje projektnih zahteva, razvoj vremenskog

rasporeda aktivnosti i upravljanje projektnim rizicima;

o Kako da primene teorijske koncepte na aktivnosti upravljanja projektima koje su

kriticne za efektivnu realizaciju i postizanje zadatih poslovnih ciljeva;

e Najvaznije aspekte u oblasti upravljanja projektnim timovima, isporukom

rezultata, merenjima performansi i nesigurnostima na projektu.

Steceno znanje ucCesnici ¢e lakse utvrditi kroz PMzone simulaciju upravljanja projektom
jer ¢e imati priliku da odmah primene i uvezbaju ono sto su naucili!



Sadrzaj kursa

Projekti i strategija: sistem kreiranja vrednosti za
organizaciju

Razli¢iti tipovi organizacija

Principi upravljanja projektima

Identifikacija i analiza stejkholdera — rad u timovima

Upravljanje projektnim timovima: klju¢ne uloge,
vestine i odgovornosti ¢lanova projektnog tima
Razvoj zivotnog ciklusa projekta

Definisanje projektnih ciljeva i mera performansi (KPI
projekta)

Pokretanje projekta: kreiranje Project Charter-a — rad
u timovima

Prikupljanje projektnih zahteva

Definisanje obima projekta

Kreiranje strukture radnih paketa (WBS) — rad u
timovima

Definisanje i sekvenciranje projektnih aktivnosti
Procena trajanja aktivnosti

Kreiranje mreznog dijagrama za razvoj projektnog
rasporeda — rad u timovima

Razvoj i analiza projektnog rasporeda: metoda
kriticne putanje

Optimizacija resursa i kompresija rasporeda
Procena troskova i planiranje budzeta na projektu

Identifikacija projektnih rizika

Kvalitativha analiza i odabir strategija za odgovor na
rizike

Kreiranje Registra rizika — rad u timovima

Pracenje performansi projekta i izveStanje o progresu
Koriséenje indikatora performansi i predvidanje
ocCekivanih ishoda — prakti¢ni primeri



Ocekivani rezultati kursa

e Povecavanje Sansi za uspeh u postizanju unapred definisanih ciljeva projekta
kombinovanjem sopstvenog iskustva i dobre prakse opisane u PMI metodologiji
upravljanja projektima;

e Razumevanje znacaja planiranja i realizacije u skladu sa definisanim ciljevima;

e Razumevanje koncepta vrednosti i veze sa definicijom uspeha;

e Osnazivanje saradnje izmedu projekt menadzera u organizaciji;

e Usvajanje znanja i unapredenje performansi u oblasti upravljanja projektima, sto
organizaciji daje prednost u odnosu na konkurenciju kada je u pitanju efikasnost
same realizacije;

e Kreiranje/uvecanje individualnih vestina i kompetenci ucesnika za upravljanje
projektima i kompleksno donosenje odluka, omogucavajuci im da sa vise
samopuzdanja preuzmu svoje projektne uloge i dalje napreduju u svojoj karijeri
sticanjem prakti¢nog iskustva



